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Vorwort

Im Jahr 2010 haben wir in einem Info - Sonderhefammenfassend die
Grundlagen der GKD-Arbeit fur Tarifvertrage in Khie, Diakonie und Cari-
tas dargestellt. Wir freuen uns sehr, nun das Bémderheft 2 mit vertiefen-
den Argumenten zur gleichen Problematik vorlegekérunen.

Am 28. Februar 2011 hat der Vorsitzende des Laretbands GKD
BBsO, Christian Hannasky, eine vertiefende Arbaifgge geleitet und sein
Thesenpapier mit ausfuhrlichen Erlauterungen an dddes Tarifwerkes der
EKBO zum ThemaTarifvertrdge in der EKBO und Nordelbien — Wegwei-
sende Modelle kirchlicher Arbeitsrechtsgestaltung®‘Rahmen der 14. Ta-
gung zum Kirchlichen Arbeitsrecht in Eichstatt vestgllt. Er hat darin in
ausfihrlicher, praziser Weise die Vorteile einebdéitsrechtsetzung durch
Tarifvertrage dargelegt. Wir hoffen sehr, Ihneand_esern aus Kirchen, Di-
akonie und Caritas, mit dieser Veroffentlichungtess Argumente zu einer
Aufgabe der Ideologie vom "3. Weg" liefern zu kimne

Ideologien sind wie Verstopfung. Sie verhindern dafrechten Gang,
férdern Absonderung und Schmerzen, fihren zu Megfiang und Eigen-
sinn. Dabei gibt es eine einfache Medizin: Absahhen kollektiv geltenden
Tarifvertragen mit transparenten, fairen Ergebnisise

Helfen wir durch gute Argumente den EntscheiderKiiche, Diakonie
und Caritas - Synoden, Bischofen, Konsistorien Medwaltungen - ihre
"Verstopfung" zu beenden. Niemand will die Automoder Kirchen fur die
eigene Gestaltung der Glaubensausiibung antastenstBndige Uberhéhung
rein menschlicher Organisationsformen zu heilsnatligen Glaubenssatzen
dient nach unseren langjahrigen Erfahrungen einzigm Ziel des
Machterhaltes und der Hierarchisierung der Beziejem

Wir hoffen, Ihnen mit der Vorlage dieses Referggte Argumente an
die Hand zu geben, um endlich aus dieser Denldalbrechen zu kénnen.

Uwe Marth
Bundesvorsitzender GKD (Gewerkschaft Kirche unddriée)
Mai 2011
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THESEN

Tarifvertrage im offentlichen Dienst und in derifme Wirtschaft haben sich
in der Geschichte der Bundesrepublik DeutschlasdRagelungswerk der
Arbeitsbeziehungen zwischen den Arbeitnehmern urbifgebern bestens
bewahrt.

Kirchliche und Diakonische Arbeitgeber unterscheideh mit ihren Rech-
ten und Pflichten gegeniiber den Arbeitnehmern unbpeithehmerinnen
nicht von ,weltlichen* Arbeitgebern.

Flachentarifvertrage im Bereich der Diakonie undit@a schitzen vor rui-
nosem Wettbewerb. Wer immer starker flexibilisieat kein Interesse am
fairen Ausgleich, sondern fihrt den Wettkampf nnitl@ren Anbietern tber
Personalkosten.

Tarifvertradge schaffen eine gerechte, sozialpastieftliche, gleichberech-
tigte Arbeitsrechtsregelung im Sinne des GG.

Die Tarifvertragssysteme haben sich seit JahrdBeitin-Brandenburg und
Nordelbien bewahrt.

Der TV-EKBO und der KAT sind erprobte Arbeitsvegsaysteme zu ver-
lasslichen Regelugen bei Fusionen von Landeskitchen

Tarifvertrage eroffnen die Mdglichkeit auf nachwiEse Notlagen flexibel
ZU reagieren

Kirchliche Tarifvertrage sind eigenstandige Arbedtdragswerke im Sinne
des Tarifvertragsgesetzes TVG, in denen auch kisprezifische Besonder-
heiten tarifiert werden kénnen.

Kirchen und Diakonie/Caritas sprechen sich thestdyifir Gewerkschaften
aus, mdchten aber nicht, dass sie in ihren eigeéimgithtungen aktiv werden.
Tarifvertrdge werden nicht notwendig allein voniffarteien aul3erhalb des
kirchlichen Umfeldes geschlossen. Mit der GewerkficKirche und Dia-
konie und dem vkm Deutschland bestehen im RaunkKgtehen, Diakonie
und Caritas Organisationen mit langjéahriger Erfalgrin der Tarifarbeit.

Bei Verhandlungen der Sozialpartner treten gewéddtliche Tarifkom-
missionen den kirchlichen und diakonischen Arbdigga auf gleicher Au-
genhohe gegenuber.

Mindige Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen gestaltere Rechte und Pflich-
ten Uber ihre Gewerkschaften selbstandig und eayantwortlich.

Die Tarifméachtigkeit ist durch die Mitgliedergrof@egeben. Dafir ist die
standige Gewinnung von Mitgliedern in kirchlichendudiakonischen Ein-
richtungen nétig.



Tarifvertrage im offentlichen Dienst und in der fien Wirtschaft
haben sich in der Geschichte der Bundesrepublik Rsthland als
Regelungswerk der Arbeitsbeziehungen zwischen den
Arbeitnehmern und Arbeitgebern bestens bewéhrt

Mein GrolRvater, Jahrgang 1894, ein bibelfesterlreglRiger Kirch-
ganger bis ins hohe Alter, war fest davon Uberzelags die Monar-
chie das christlich gemafie Herrschaftssystem IstLékomotivfih-
rer stand er im Beamtenverhaltnis.

Mit diesem Hintergrund hatte die Gewerkschaftsnattichaft eigent-
lich des Teufels sein missen. Seine Lebenserfahirudgr Nazizeit
und in der Nachkriegszeit hatte ihn allerdings lygJedass man selbst
als Beamter nicht darauf verzichten kann, sichKualtegen zu organi-
sieren, wenn man als Arbeitnehmer nicht den Ungégkeiten hilflos
ausgeliefert sein will, die sich selbst in einenaBé&nverhaltnis erge-
ben. Deshalb war er nach dem Krieg auch als Peirsig zu seinem
Tod Mitglied der Eisenbahnergewerkschaft GDL.

Mit Uberraschung habe ich nun Anfang des Jahres @tatistik zur
Gewerkschaftsmitgliedschatft in Deutschland zur Keisrgenommen.
Die Beamten waren die Gruppe mit dem hdchsten Gsgonsgrad.
Es sind mehr Beamte gewerkschaftlich organisierfabeitnehmer!
Und das trotz der umfassenden Alimentation durchStaat. Warum
haben Beamte das nétig?

Auch der Staat ist ein Arbeitgeber und als sold®n Steuerzahler
verpflichtet, die Personalkosten méglichst geringhalten. Um hier
die Balance zwischen Arbeitgeber und Arbeithnehmefizden be-
darf es zweier voneinander unabhangiger Verhandpartner, die
auf Augenhthe den Kompromiss suchen. Das ist daglesiPrinzip
unserer Demokratie. Deshalb nehmen selbst Beamtgraindgesetz-
lich garantierte Koalitions- und Versammlungsfréifiér sich in An-
spruch, weil sie wissen, anders funktioniert dast&y nicht.
Eigentlich ist es miRig darlber zu referieren, ddas ist alles seit
vielen Jahren bekannt und in Variationen entsprethigr den kirch-
lichen und diakonischen Bereich mehrfach diskutientden.



Nun hat mit Blick auf die Praxis in den EU-Landeler europaische
Gerichtshof fur Menschenrechte in Stral3burg erktiass selbst Be-
amte nicht pauschal einem Streikverbot unterliegen.

Auch bei einem Streikrecht fir Polizisten wird natgn langen Er-
fahrungen mit Arbeitskdmpfen in Deutschland nicht einem im
Chaos versinkenden Staat gerechnet

Tarifvertrage im o6ffentlichen Dienst und in deriémre Wirtschaft ha-
ben sich in der Geschichte der Bundesrepublik 2éldad als Rege-
lungswerk der Arbeitsbeziehungen zwischen den Arbemern und
Arbeitgebern bestens bewahrt.

Der Arbeitgeberverband Chemie schreibt zur Tariffpolin der
Chemie: ,Fur die Mitgliedsunternehmen folgen aussdr Form des
sachlichen Umgangs erhebliche Praxiserleichterungurch die
Forderung des Betriebsfriedens... spricht fir demafmartnerschaft-
lichen Umgang in der Chemie-Branche. Schliel3lielgtliein erhebli-
cher betriebswirtschaftlicher Nutzen in der kuméa Kostener-
sparnis der Unternehmen durch 37 Jahre Tarif-Fniedermiedene
ArbeitskampfmalRnahmen und eine verninftige Art Kenfliktbei-
legung.” 12. 1. 2011, www.bavc.de

Diese sozialpartnerschaftliche Tarifpolitik sollesgerechnet nicht
in Kirche und Diakonie und Caritas gelingen konnémder EKBO

und in Nordelbien funktioniert sie jedenfalls sght.

Es drangt sich der Eindruck auf, dass auf die kolobn Angestellten
mit dem Anspruch der sogenannten Dienstgemeinseimafbeam-

tenahnliches Arbeitsrecht angewendet werden skdrdings ohne

die entsprechenden Beamtenrechte.

Kirchliche und Diakonische Arbeitgeber unterscheidesich mit ih-
ren Rechten und Pflichten gegentber den Arbeitnehmend
Arbeitnehmerinnen nicht von ,weltlichen” Arbeitgeba

Fur Luther waren Arbeitsverhaltnisse ein weltlicmdp Als solches
sollten auch die kirchlichen Arbeitsverhéltnisserdehtet werden.
Die gemeinsame verbindende und die Rollen spremgEnaftquelle
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ist dann nicht die postulierte Dienstgemeinschaftdern das ge-
meinsame Horen und Trachten nach dem Wort Gotteslas davon
Zeugnis geben. Unsere Kraftquelle wirkt allerdirayd#3erhalb und
innerhalb der Arbeitsverhaltnisse und kann durchnéke einzigen
Arbeitsrechtsparagraphen erzwungen werden.

Beispiel: In der EKBO sollte Anfang der 90er Peroabgebaut
werden. Es gab betriebsbedingte Kindigungen fur deleen nach
fast 15 jahriger Tatigkeit fur die Kirche. Da wdéfzlich die Solida-
ritat der kirchlichen Mitarbeiterinnen gefragt.

Kundgebungen und Demos wurden organisiert. Plétziar es
wichtig, dass es Menschen gab, die das organiskenemen, die sich
fur ihre Kolleginnen einsetzen konnten. Fir vielell&ginnen und
Kollegen, war der bestehende Tarifvertrag in detiBer Kirche die
Rettung und nicht die sogenannte Dienstgemeinschaft

Die Erfahrungen meines GrolR3vaters trafen also authilen Arbeit-
geber Kirche zu.

Nicht nur meine eigenen Erfahrungen mit dem Arledigy Kirche
bestétigen die These vom weltlichen Arbeitgebecitérund Diako-
nie. Prof. Nell-Breuning, der Soziallehrer der kditchen Kirche,
hat schon vor mehr als 20 Jahren geschrieben,dias&rbeitsver-
haltnisse der kirchlichen Mitarbeiter durchaus lesoipbar sind mit
denen in der Welt, das heil3t sie sind in der Vildenso, Hengsbach,
Luhr auf vergangenen Tagungen.

N&chstenliebe ist sicher das Leitbild der Diakome&tEinrichtungen,
aber sie haben darauf keinen AlleinvertretungsamprDer Dienst
am Menschen setzt wohl bei jeder Mitarbeiterin ditarbeiter egal
bei welchem Anstellungstréager eine gewisse Nachisbenvoraus.
Dass diese Motivation nun aber ein Grund fir besmndtirchliche
Arbeitsrechtsregelungen sein soll, erschlie3t smch nicht. Mir ist
auch bei Diakonischen Einrichtungen kein besondérbeitsplan
oder ein Zeitbudget bekannt, in dem Zeit fur dieciNdenliebe be-
sonders ausgewiesen ist oder dass es Zeiten §preahende Fort-
bildungen gabe. Das wére dann in der Tat diakoasétandeln.

Es ist also nicht zu prufen, ,ob eine Diakonischeriehtung aus-
schlie3lich finanzielle Gesichtspunkte in den Vogilend stellt”
(Wolfgang Teske, epd-Ost Nr. 3/2011, S. 23).

6



Es ist sicher zu stellen, dass alle Mitgliedsbb&ider Diakonie we-
nigstens die gleichen geltenden kirchlichen Arbedbtsregelungen
anwenden und sich nicht einerseits auf dem Rudkem Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter dem wirtschaftlichen Drudeii
Hausvertrage mittels Lohndumping entziehen und ahdererseits
damit gleichzeitig auf ihre Mitkonkurrenten erhéhen

Flachentarifvertrage im Bereich der Diakonie und Ci¢éas
schitzen vor ruinésem Wettbewerb. Wer immer starker
flexibilisiert hat kein Interesse am fairen Ausgle, sondern fihrt
den Wettkampf mit anderen Anbietern Uber Personaken

Der so genannte 3. Weg, die kirchliche Arbeitsregbstaltung stand
auch im Rahmen der vergangenen Fachtagungen ist&icimmer
wieder auf dem Prifstand und wurde schon vor miEh2@ Jahren
von den erwdhnten Autoren als Irrweg bezeichnebtZzdiem wird
seitens der Kirchen und der Diakonie auf die kiotté Autonomie
nach 8 140 GG, Arbeitsrechtsregelungen auch fioshkahe Ange-
stellte setzen zu kdnnen, bestanden. Fur ihred?fand Kirchenbe-
amten ist dieses Recht unbestritten. Aber tatséchiaben die kirch-
lichen AVR keine normative Rechtswirkung wie Taeftrage, son-
dern gelten fir Arbeitnehmer nur kraft einzelvegticher
Inbezugnahme. In der Praxis bedeutet das, dassAdR nicht
zwangslaufig fur alle Beschaftigten der gleichertidichen und dia-
konischen Einrichtungen gelten muss. EntsprechesmigrEinfluss
hat z.B. das Diakonische Werk auf die Einhaltunggi@samer, fla-
chendeckender sogenannter kirchlicher Arbeitsbediggn. Alle
Abweichungen werden mit dem wirtschaftlichen Zwamigstarkerer
individueller Anpassung an die aktuelle Marktsitoiatbegrindet.
Mit 3. Weg, Dienstgemeinschaft, fairen Ausgleictld IN&ichstenliebe
hat diese Begrindung wenig zu tun. Unter dem Deokehaler be-
sonderen kirchlich, diakonischen Aufgaben, sicldat kirchliche
Sonderweg Wettbewerbsvorteile.



Er fuhrt aber zu einem ruindsen Wettbewerb unter Alebietern zu
Lasten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Di&wiation verhin-
dern wie in anderen Wirtschaftsbereichen Flachdwatrage.

Tarifvertrage schaffen eine gerechte, sozialparteenaftliche,
gleichberechtigte Arbeitsrechtsregelung im SinnesdeG

Das gilt nach den beschriebenen Erfahrungen aucHid¢liArbeits-
verhaltnisse in der Kirche.

Unter dieser Pramisse begannen 1979 Verhandlungegirfen Ta-
rifvertrag der Evangelischen Kirche. 1981 verabsdéie die Lan-
dessynode ein neues Arbeitsrechtsregelungsgesstajesh Weg fur
den Tarifvertraglichen Weg endgtiltig frei machte.

Einer der Grinde, warum es zu Verhandlungen flgrefrarifvertrag
kam, war die Rede eines Synodalen. Das Weihnadtitsge die
Mitarbeiter stand zu Disposition auf der Landessinmaveil das das
Kirchensteueraufkommen nicht zu lassen wirde. &tliptte fur die
Streichung des Weihnachtsgeldes mit den Worten:

.Dann kauft sich der Kirchwart seinen Mercedes eberein Jahr
spater!*

Bei so viel Ignoranz der tatsachlichen Verhaltnigggde offenbar,
es bestand keine Paritat zwischen Arbeitgeber ubdithehmer.
1983 fanden die Verhandlungen ihren Abschluss et @érsten Ta-
rifvertrag fur hauptberufliche Mitarbeiter in dewd&hgelischen Kir-
che Berlin-Brandenburg Berlin-West. Er baute auhd@AT auf und
enthielt zahlreiche kirchengemél3e Anpassungen.@2werkschaf-
ten DAG und VKM unterzeichneten fur die Arbeitnehaeste.

Die lange Vorlaufzeit von 4 Jahren war notig, uns gagenseitige
Misstrauen und Vorbehalte abzubauen, wie sie aalteder EKBO
und Nordelbien noch heute unverandert vorgetragerdem. Ein
wichtiger vertrauensbildender Schritt auf dem Wegemem Tarif-
vertragswerk im Sinne des GG war bereits 1980 deschAluss zur
Regelung eines Schlichtungsverfahren.



Die Tarifvertragssysteme haben sich seit JahrerBarlin-
Brandenburg und Nordelbien bewahrt

Der Verzicht auf Streik als Arbeitskampfmittel uddr Einrichtung
der Zwangsschlichtung war fir die Kirchenleitungr&assetzung fir
Tarifverhandlungen.

Kernfrage war und bleibt fir die GewerkschaftennKén Tarifver-
handlungen erfolgreich gefuhrt werden, wenn dasil8t&cht nicht
wahrgenommen werden soll. Mit der gefundenen Komssformel
bekennen sich die Gewerkschaften zur Anwendung ealeaftli-
cher Mittel zur Durchsetzung ihrer Forderungen. \Biezichten da-
mit also nicht auf das prinzipielle Streikrecht Rurchsetzung tarif-
licher Forderungen. Aber sie vereinbaren als dystrewertes Ziel
die Verstandigung bei allen tariflichen Streitigkei. De facto hat
man sich auf eine Friedenspflicht geeinigt, die @&l grundsatzli-
chen Einigungswillen beider Tarifvertragsparteieubt. Die Ver-
handlungsbalance wére entsprechend in Frage gestélle sich die
kirchliche Taritkommission Forderungen der Arbeltrreer taub stel-
len und ihre Verhandlungsbereitschaft ausschlief®aa. Schlich-
tungsvereinbarung hat sich unabhangig von den figwei Stand-
punkten als tragfahig und belastbar erwiesen. Estbend bewdahrt
ist sie im wesentlichen Wortlaut auch im jetzigearifiverk TV-
EKBO Ubernommen worden.

Mit zahlreichen Anderungstarifvertragen erganzt datr KMT bis zur
Kindigung durch die Kirchenleitung 2005. Nicht sinmal wurde dabei
auf die Schlichtungsvereinbarung erfolgreich zugeckiffen.

Die DGB-Gewerkschaften GEW und die OTV, jetzt Veakzeptie-
ren die Regelungen der Schlichtung und wirken 88B1mit ihren
tarifpolitischen Kompetenzen an den Tarifverhangemaktiv mit.
Trotz Kindigung des Tarifvertrages 2005 durch dieclienleitung
entstand fur die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnegirktarifloser Zu-
stand, denn der Tarifvertrag wirkte gemafl § 4, BbBVG nach.
Auch in dieser Zeit erwies sich fur alle Tarifvagsparteien die
Schlichtungsvereinbarung als so tragfahig, dastsraie formaljuris-
tischer Unsicherheit den Rahmen bildete, indemneiner Tarifver-



trag verhandelt werden konnte. Das Interesse arriedenspflicht
zugunsten eines gelingenden Prozesses war trotdigling auf bei-
den Seiten gleichermal3en vorrangig.

Der TV-EKBO und der KAT sind erprobte Arbeitsvergrssysteme
zu verlasslichen Regelungen bei Fusionen von Laridehen

Nach der Wiedervereinigung stand die Berlin-Braregische Kir-
che vor der doppelten Herausforderung der Verengguit den bei-
den Bereichen Stadt West und Stadt Ost und beidgdBe mit dem
Umland Brandenburg.

Auch das war arbeitsrechtlich mit dem bewé&hrtenif3ymtem —
West sehr gut umsetzbar. 1993 wurde der alte KMTésMdurch
den KMT ersetzt. Die arbeitsrechtlichen Bestimmumgearen iden-
tisch. Vor allem fur die Mitarbeiterinnen und Mib&iter aus dem
Ost-Bereich wurden Regelungen entwickelt, die dierschiedli-
chen Eingruppierungen, Tatigkeitszeiten, Bewahrzeigsn, Ausbil-
dungen und niedrigeren Gehaltstabellen berlckgiemti und eine
Angleichung mit langen Uberleitungszeiten vorsahen.

Die geplante Fusion mit der Landeskirche Gorlitzesische Oberlau-
sitz fiel zusammen mit der Ablésung des BAT im dffiehen Dienst
durch den TVOD und TV-L. Mit einer Anderung des ditbrechtsre-
gelungsgesetzes durch die Synode und anschlieR3Kiddigung des
KMT durch die Kirchenleitung sollte die Mdglichkejeschaffen wer-
den, zu einer Arbeitsrechtsregelung zu findenydiebeiden zu fusio-
nierenden Landeskirchen und ihren Mitarbeiterinaed Mitarbeitern
gestaltet wird. Das entsprach dem vereinbarteroRsgrozess. Nach-
dem auch fir die Kirchenleitung deutlich wurde,sdast dem TV-L
als Vertragsbasis Einsparpotentiale, Flexibiliggte Notlagenregelung
und die Berticksichtigung kirchlicher Besonderheitgiglich sind und
die Forderung nach dem bewahrten Tarifvertragssysteitens der
Mitarbeiter auch aus der arbeitsrechtlichen Komimmss Gorlitz un-
Uberhorbar waren, konnte im Rahmen der beschrieb8nblichtung
der TV-EKBO samt Uberleitungsvertrag erfolgreicihhamdelt werden
und am 1.8.2008 in Kraft treten. Die Verhandlung&ephare ist ge-
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pragt von Sachlichkeit, Kompetenz und gegenseitifRaapekt. Am
bereits 3. Anderungstarifvertrag und dem 1. Ert@yéfivertrag ist er-
kennbar, dass es mdoglich ist, sich verandernderatitinen auf dem
Tarifverhandlungsweg rasch anzupassen.

Die Uberleitungen vom KMT und der Kirchlichen Artsiertrags-
ordnung (KAVO) aus dem Bereich Gorlitz/Schlesisigerlausitz
sind in einem getrennten Uberleitungsvertrag gdragel beruick-
sichtigen mit zum Teil kurzen Uberleitungszeitramiewahrungs-
aufstiege und Besitzstande und mit einem langerrlélhengszeit-
raum die Angleichung der niedrigeren Entgelttalmeléan die TV-
EKBO-Tabelle.

Tarifvertrage eroffnen die Moglichkeit,
auf nachweisbare Notlagen flexibel zu reagieren

Bereits mit dem KMT war es moglich, mit den Tarifvagsparteien
einen Beschaftigungssicherungsvertrag abzuschlieten Gehalts-
absenkungen vorsah, aber auch einen individueleralsertragli-
chen Personalabbau ermdglichte. Damit wurde awg émanzielle
Notsituation im Bereich des Religionsunterrichtagiert, die durch
eine unerwartete Reduzierung der Refinanzierungsimaiisgelost
wurde. 300 Kiindigungen wurden verhindert!

Im TV-EKBO st eine Notlagenregelung vorgesehea,ildr Vorbild in
der freien Wirtschaft hat. Sie sieht einerseitskieschatzung der wirt-
schaftlichen Lage durch die MAV vor, schiitzt sidemerseits vor eige-
nen Entscheidungen, indem die Verhandlungsfuhrengldén Tarifver-
tragsparteien liegt. Diese missen innerhalb vono6hah tatig werden.
Eine befirchtete Verschleppung des Verfahrensalst mdglich.

Kirchliche Tarifvertrage sind eigenstandige Arbeitsrtragswerke
im Sinne des Tarifvertragsgesetzes TVG, in deneolau
kirchenspezifische Besonderheiten tarifiert werdkénnen

Der Tarifvertrag der EKBO begrindet sich nicht dig sogenannte
Dienstgemeinschaftjie weder juristisch noch theologisch kodifi-
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ziert ist, sondern auflas Grundgesetz, bzw. auf das Tarifvertragsge-
setzund regelt das weltliche Arbeitsverhéltnis zwiscieheitgeber
und Arbeitnehmer.

Davon zu unterscheiden ist das Kirchenbeamtenvei$atlas von be-
sonderen Dienstpflichten gepragt ist und den BaamieGegenzug fiir
seine Loyalitdt alimentiert. Dieses Dienstverhéltigt vielleicht eher
treffend als Dienstgemeinschaft zu beschreiben javdaraus besondere
gegenseitige Loyalitatsverpflichtungen abgeleitetdsn.

Der Tarifvertrag der EKBO beschreibt im § 3 dasobelere Arbeits-
verhaltnis eines evangelischen Arbeitnehmers tiggsdb als Zeug-
nisgemeinschaft. Sie ist das verbindende Ziel &lkehlichen Arbeit.
Nuchtern und ohne Pathetik heil3t es: ,Kirchlichéeri3t wird durch
den Auftrag der Verkiindigung des Evangeliums in Wiod Tat be-
stimmt. Er ist loyal auszutiben. Die Mitarbeitegea innerhalb ihres
Aufgabenbereiches nach ihren Gaben zur Erfulluegedi Auftrages
bei. ...Die Mitarbeiter haben ein Recht auf Hilfeh8z und Firsor-
ge der Kirche.”

Auf diesen Satz hatte die Tarifkommission der Kenaleitung in ih-
rem Vorschlag interessanter Weise verzichten wpltlamn das sei
schlie3lich nicht justiziabel!

Im Ubrigen basiert der TV-EKBO auf den TV-L unddbhuch des-
sen Paragraphenreihenfolge. Die Vergleichbarkeitdam offentli-
chen Dienst hat fur beide Tarifparteien Vorteilaelg Tatigkeiten
der Landeskirche sind vergleichbar mit den Tatiggreider Lander.
Insofern werben sie um die gleichen qualifizierditarbeiter, um-
gekehrt ist ein Arbeitsplatzwechsel aus welchern@rauch immer,
leichter, da die Eingruppierungskriterien vergléahsind. Die Ver-
gleichbarkeit der Tarifsysteme ist auch deshalbgndta viele Ar-
beitsbereiche staatlich refinanziert werden. Vechlgar und damit
Ubertragbar sind ferner viele Rechtsstreitigkeitand Recht-
sprechungen zum Tarifvertragssystem. Das spart Admitgeber
Kirche Zeit und Kosten. Als Kirche in der Welt ®itim Ubrigen gut
daran, sich nicht mit eigenen Regeln vom weltlicigbeitsleben
fern zu halten. Letztendlich erleichtert auch diergfeichbarkeit der
Entgelte den Arbeitnehmern wie bei den BeamtenNioltanwen-
dung von Streik als letztes Arbeitskampfmittel, diases fir die
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Durchsetzung gewerkschaftlicher Forderungen untesténden be-
reits die Kollegen der Mullabfuhr auf sich genomnhaitien.
Wesentliche kirchliche Besonderheiten sind die Reggen zur
Sonntagsarbeit z. B. der Kirchenmusiker, ein Kirdschlag und ein
zusatzlicher freier Tag fur ein Kind.

Schwierig gestaltet sich die zukinftige Eingruppig da auch hier
keine der Tarifvertragsparteien der Entwicklung @ffentlichen
Dienst vorgreifen will, um aus den genannten Griandergleichbar
zu bleiben. Davon ausgenommen sind die kirchengpezen Beru-
fe. Aber auch hier tun sich zur Zeit beide Seitehweer, eine an-
wendbare Struktur zu finden, die vergleichbar lileib

Kirchen und Diakonie/Caritas sprechen sich theolggh fir
Gewerkschaften aus, mochten aber nicht, dass sie
in ihren eigenen Einrichtungen aktiv werden

Zumindest in der Evangelischen Kirche, aber audifemDiakonie ar-
beitet man auf Leitungsebene gerne mit den groReBB-D
Gewerkschaften zusammen. Man tritt gemeinsam itOfentlichkeit
auf, wenn es um sozialpolitische Themen geht. DaarProf. Wegner
zu Recht feststellte, Kirchen und Gewerkschaftdertelurchaus viele
grundlegende Wertorientierungen (ZMV-Sonderhef02&1 48).

Outet man sich aber in kirchlichen und diakoniscl@risen als
Mitglied einer Gewerkschaft, dann ruft man in dezgBl Unver-
standnis hervor, nach dem Motto Kirche und Gewdrkicpassen
nicht zusammen. Dass sie zusammen passen, hattbeabis 1955
die EKD-Synode von Espelkamp zum Thema ,Die Kircimel die
Welt der industriellen Arbeit" festgestellt. Diefessentiments ha-
ben ihre Ursachen im 19. Jahrhundert, als die geh& staatliche
Obrigkeit gleichzeitig evangelische Obrigkeit wardujede gewerk-
schaftliche Forderung als Angriff auf diese Obrigkeerstanden
wurde. Ich habe auch die Erfahrung gemacht, dassnblers im Be-
reich der ehemaligen DDR Gewerkschaften auf Ablagnstol3en.
Hier wurde die Einheitsgewerkschaft gemeinsam mit staatlichen
Stellen als Kirchengegner, bis Kirchenbekampfeatedn.
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Nur liegen beide Ablehnungsbegrindungen weit in\Gigangenheit
und sind mit der demokratischen Gegenwart und it positiven,

stabilisierenden tarifpolitischen Erfahrungen inr d&undesrepublik
Uberhaupt nicht vergleichbar. Selbstverstandlicleriiéghmen auch
Gewerkschaften eine Gesamtverantwortung fir dasrbgitmen.

So wurden die jungsten Tarifverhandlungen bei VWhieentiert:

.Beide Seiten zeigten sich zufrieden. Allerdings das Verhéltnis
von Arbeitgeber und Belegschaft bei VW traditionedh Harmonie
gepragt.” Tagesspiegel, 9.Febr. 2011.

Tarifvertrage werden nicht notwendig allein von Tifparteien
aul3erhalb des kirchlichen Umfeldes geschlossen.
Mit der Gewerkschaft Kirche und Diakonie und demmkDeutsch-
land bestehen im Raum der Kirchen, Diakonie und @as
Organisationen mit langjahriger Erfahrung in der Tafarbeit

Auch das Argument, kirchliche Belange wirden vombtden ver-
handelt, die nicht der Kirche angehoren wirdendiedhr nur scha-
den wollen, stimmt belegbar nicht.

In der GKD sind Kolleginnen und Kollegen organisiatie alle im

Bereich der Kirche oder Diakonie oder der Caritdseiden und die
dortigen Verhaltnisse und Erfordernisse kennen.cButie eigen-
standige gewerkschaftliche Vertretung ist gesictoass mit der Ta-
rifkommissionen der GKD die Kenntnisse, Bedurfnissel Forde-

rungen der Mitglieder kompetent, unabhangig unénsfiv vorgetra-
gen werden kénnen. In der Regel arbeiten die aktMeglieder ne-

ben ihrer kirchlichen Beschaftigung ehrenamtlich ifire Gewerk-

schaft. Sie sind also keine betriebsblinden Funkiie, wie so oft
Uber Gewerkschaftsvertreter diffamierend behawpiek

Am Verhandlungstisch in Berlin sitzen auch Vertraten Verdi und

der GEW.

Auch deren Verhandlungskommissionen setzen sictelrenamtli-

chen kirchlichen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnater auch haupt-
amtlichen Experten zusammen. Gerade diese Expleritegen aller-

dings mit ihrer Au3ensicht gesamttarifpolitischenKisse ein, die
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allen kirchlichen Beteiligten helfen, mitunter Ubegene Erwartun-
gen in ein vertretbares Verhaltnis zu setzen. Gerhd Kompetenz
der hauptamtlichen Juristen der gewerkschaftliciamifparteien

mdchten auch die Juristen der Tarifkommission diechénleitung

wegen der damit verbundenen Versachlichung nicksem. Umge-
kehrt erfahren aber auch die nicht kirchlich getmneh Tarifkom-

missionsmitglieder durch die gewerkschaftliche 2usenarbeit

Einblicke in die kirchliche Arbeit und Mentalitatcth die aus Skep-
sis mindestens Respekt erwachst.

Bei Verhandlungen der Sozialpartner treten
gewerkschatftliche Tarifkommissionen den kirchlichamd
diakonischen Arbeitgebern auf gleicher Augenhéheggamiber

Im Rahmen des 2. und 3. Weges sollen verbindlicbgeRingen der
Arbeitsbedingungen ausgehandelt werden. Im Allgesreisind die
Ergebnisse recht @hnlich. So ist nicht feststelldass die angenom-
mene Grundlage der sogenannten Dienstgemeinsahagftundsatz-
lich anderen, eben speziellen kirchengeméalen Afimsiingungen
fuhren. Aber im Detail, besonders bei den matemeBedingungen,
konnen sie durchaus unterschiedlich sein. Die simdRahmen des
2.Weges zwar haufig besser, aber nicht zwangslaufig

Uns Verfechtern des 2. Weges geht es jedoch pratizipm die
strukturelle Unabhéangigkeit der Verhandlungskomrarssn der Ar-
beitnehmer.

Die kirchlichen Arbeitgeber sind in der Lage, sroit der Griindung
von Arbeitgeberverbanden, wie z.B. dem VdDD, eieespnell und
sachlich professionelle Verhandlungsvertretungergchaffen. Als pa-
ritatisch beteiligter Sozialpartner konnen das imeTarifvertragsge-
setz geregelt, nur Gewerkschaften auf annahernchgleAugenhéhe
leisten. Das beginnt mit der selbstbestimmten Abhswan Verhand-
lungsteilnehmern. Besonders entscheidend ist diibeMoglichkeit,
die Verhandlungskompetenz durch eigene Tarifexpente Juristen
und hauptberufliche Gewerkschaftssekretare zuar&esi. Auch die
Beteiligung mehrerer Gewerkschaften, die MitglieseArbeitsberei-
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chen der Kirchen und Diakonie/Caritas haben, wtstiie unabhan-
gige Verhandlungsfahigkeit. Sie wirkt durch die Karrenzsituation
zugleich kontrollierend vor der Versuchung, eingeitir bestimmte
Berufsgruppen besondere Vorteile erzielen zu wplmdererseits
schitzt sie vor einer méglichen Versuchung der i#gbber mit einer
ausgewahlten Gewerkschaft scheindemokratisch besoratbeitge-
berglnstige Vertrage abschliel3en zu kdonnen. Wélohieile sich sol-

che Scheingewerkschaften ausrechnen, wenn sielsistlich nennen,
sollte einmal untersucht werden. Der Glaubwirdigkehaden bei
Arbeitnehmern, der mit solchem Gebaren angerichiret, ist fur die

christliche Kirche hingegen unbezahlbar.

Mindige Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen gestalten
ihre Rechte und Pflichten tber ihre Gewerkschaften
selbstandig und eigenverantwortlich

Die Unabhangigkeit vom Kirchlichen Arbeitgeber uggf. Vorge-

setzten gewinnen Mitglieder der gewerkschaftlichanfkommissi-

on durch ihre Wahl. Damit sind sie von den Mitgéed ihrer selbst
gewahlten Organisation mit deren Interessenverigetheauftragt
und ihnen Rechenschaft pflichtig. Das schliel3t afieeschwiegen-
heitsverpflichtung aus. Im Gegenteil findet wahredet gesamten
Tarifverhandlung standig ein Meinungsbildungsprezesiter den
Gewerkschaftsmitgliedern statt, auf dem sich dieffbaderungen

der Arbeitnehmer griinden. Die entscheidende dertis&na Legiti-

mierung als Arbeitnehmervertreter steht damit aidezifel.

Als Gesamtmitarbeitervertreter kenne ich den groBaterschied

dieser strukturellen Unabhé&ngigkeit von der Vorgase-Struktur.

Es ist ein Schutz vor Interessenkonflikten, dedén Praxis tatsach-
lich befreiend erfahren wird und fiir die gesamtehdadlungsfih-
rung zunéchst starker ins Gewicht fallt als diegéraach dem Streik-
recht. Auch durch ihre finanzielle Eigenstandigkstghen Gewerk-
schaften weitere Stellschrauben von Arbeitskampémitzur Verfu-

gung, die auf kirchliche Strukturen durchaus Draakiben kénnen.
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In wie fern Gewerkschaften verantworten kénnen, Ffésdensgebot
aufrecht zu erhalten, hangt entscheidend davowiabger Arbeitge-
berverband selbst seine Friedenspflicht interpteti@d mit Ver-

handlungsbereitschaft ausfllt.

Die Tarifmachtigkeit ist durch die Mitgliedergrol3gegeben.
Dafur ist die standige Gewinnung von Mitgliedern
in kirchlichen und diakonischen Einrichtungen nétig

Wes Brot ich ess, des Lied ich sing! Eine alteigél\Weisheit, die
eine unserer menschlichen Schwéachen deutlich benson wer fi-

nanziell unabhéngig ist, kann tatsachlich frei giner Entschei-
dungsfindung sein. Das gilt entscheidend auch &g plaritatische
Verhéltnis von Arbeitgebern und Arbeitnehmern akrhandlungs-
partner. Die finanzielle Unabh&ngigkeit gewahrdaialdie Beitrage
der Mitglieder, die mit ihrem Beitritt ihrer Gewesthaft den Auftrag
geben, ihre arbeitsrechtlichen Interessen zu vertrd®ie Tarifmach-
tigkeit ist deshalb mit diesem Auftrag und der Amizder Auftragge-
ber verbunden. Es gehdrt zum demokratischen 1firIseine Inte-
ressen selbstandig einzutreten, sich mit Gleichgésin zu verbin-
den und gemeinsam zu handeln und gemeinschaftifenantwor-

tung zu Ubernehmen. Genau das ist der demokratisafieag von

Gewerkschaften. Daran missen auch die Kirchen hmedSozialtra-
ger ein Interesse haben. Sie sind nach dem staailiéffentlichen
Dienst der zweitgro3te Arbeitgeber. Allein schormdahaben die
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen ein Recht auf eigene Vertre-
tung und die Anwendung des demokratischen Tarifseur Sozi-
alpartnerschaft gehort es, in den eigenen Einngen ein Klima zu
schaffen, dass von Anerkennung und Wertschatzuggngder der
gewerkschaftlichen Arbeitnehmervertretung geprégund die Mit-
gliedergewinnung maoglich macht.
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Zusammenfassung

Prof. Klaus Bepler, Erfurt, Katholik, Vorsitzendeichter am Bundesar-
beitsgericht, hatte sich im vorigen Jahr (2010 imdcichstétt in seinem
Referat gewundert, warum Kirche und Diakonie undt&amit allen
Mitteln unbedingt am 3. Weg fest halten. Ich zé@ieus der ZMV,
Sonderheft 2010, S. 23: ,Es ist nicht ohne weiteegstandlich, warum
sich die christlichen Kirchen mihen, dem staathclautlich christlich
gepragten deutschen Arbeitsrecht — man flhlt sehfast versucht zu
sagen: ,auf Teufel komm raus” — zu entgehen.” ABobf. Dr. Gerhard
Wegner, Hannover, Direktor des Sozialwissenscblaéh Instituts der
EKD zeigte in seinem Referat die Schwachen desegiéd/auf und hatte
die Vision, die Gewerkschaften zu gewinnen ( S. 48)

Nach einem weiteren Jahr der Diskussionen, div&kandale im
Bereich der Diakonie, trotz verschiedener 6ffenthekannt gewordener
fragwirdiger Arbeitsverhaltnisse und betriebswirgstlich begriindeten
Umstrukturierungen in der Diakonie, trotz Scheseran Arbeitsrechtli-
chen Kommissionen, trotz immer stéarker werdendefeBken seitens
des EU-Rechts liegt jetzt aus dem Kirchenamt ddb el Entwurf vor
L=uber die Grundsatze zur Regelung der Arbeitsverisgke der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in der Diakonie (Arbeitdrsregelungs-
grundsatzegesetz). Mit diesem Entwurf soll nun aoltet aller Diskus-
sionen, mit Hilfe von allerlei theologisch anmutendBegrindungen in
Paragraphenform der 3. Weg als alleingultiges kalobs diakonisches
Arbeitsrecht fest zementiert werden. Ich frage mwatiche Funktion ha-
ben dann Tagungen wie diese, wenn schliellickAaljemente und Ent-
wicklungen einer Wagenburgmentalitéat gleich ausgnelgt werden.

Wovor furchtet man sich? § 140 ist doch in Bezuglas Kirchen-
beamtentum gar nicht in Frage gestellt. Aber mih darifgesetz steht
fir den Angestelltenbereich eine Arbeitsrechtstegglzur Verfigung,
die sich in Deutschland bewahrt hat und unbestnitiesentlich zur wirt-
schaftlichen Stabilitat beigetragen hat. In unsergopaischen Nachbar-
landern wie z.B. in vielen Bistimern in Osterregih dieses bewahrte
Recht selbstverstandlich auch fur die kirchlichentaNdeiter/innen.
Auch in Deutschland gibt es mit dem TV-EKBO, demK#énd fir den
Bereich der Diakonie KTD bewahrte Vorbilder.
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Haben wir Sie neugierig gemacht? Dann nehmen 8 bi
Kontakt zu uns auf.
Auch punktuelle Mitarbeit ist gerne gesehen undigesaeht.
Unsere Mitarbeiterin im Buro, das Fax-Geréat odesare In-
ternet-Seite nehmen lhre Fragen auf.

GKD, Rathausstral3e 72, 12105 Berlin
Tel: (030) 7 05 40 29 Fax: (030) 70 78 30 39
www.gkd-berlin.de

Als Arbeitnehmer/in in Kirche, Diakonie und Caritagrden
Sie durch uns im Arbeits- und Sozialrecht vertreten

Seine Rechte und die Rechtslage zu kennen istghichtRecht
sein bedeutet nicht, automatisch Recht zu bekomRwecht
wird gesprochen! Die Unterstltzung durch rechtskgadPer-
sonen fuhrt mit grof3erer Wahrscheinlichkeit ang. Zie

Die GewerkschafKirche undDiakonie schitzt ihre Mitglie
der vor den Folgen von Rechtsbriichen. Die Rechiszabr-
sicherung ist im Beitrag enthalten (Der Mitgliedgkasy be-
tragt 0,4 % des Entgeltes der 5. Stufe der indelidm Ent-
gelt- oder Vergutungsgruppe).

Wenn wir Sie nicht neugierig gemacht haben, gelebite
das Heft weiter oder platzieren Sie es so, dass kollegin /
ein Kollege es finden kann.
Danke!
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Eintrittserklarung / Einziehungsauftrag

Hiermit trete ich der Gewerkschaft Kirche und Diakonie

NaME: e MArMamME: o
0EDOrEN @M .o e ————

F AN o] o1 SRR

PeSChaftigt @lS: ......cceeeeeeiee e ————-
D =T g1y €Y (=] T

Entgeltgruppe: ............. Beschaftigungsumfang:. Stunden/Woche

Einziehungsauftrag

Ich erméachtige hiermit die Gewerkschaft Kirche imdkonie
meinen Beitrag vierteljahrlich von meinem Kontoziniehen.

NAME I BaNK: ..o e e
Bankleitzahl: .......cccooovviiiiin monummer: .......cooveeiiiiian,
Datum Unterschrift

Bitte einsenden an die GKD, RathausstralRe 72, 1BEDbN
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